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乘着环保风暴的东风，砂石产业迎来了

巨大的变化与动荡。

非法、合法的砂石矿山被关停，导致价格

暴涨，活着的企业得到了很好的收益，巨

大的利润空间吸引了各方资金、各方神圣。



所有因素形成合力，使砂石产业快速迎来了

工业化时代。
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工业化时代的市场规律

现代化，拼资本

平台化，拼关系

规模化，拼成本

商战化，拼死活



以光伏产业为例

➢ 400美元/kg       无锡尚德倒闭

➢ 200美元/kg       江西赛维倒闭

➢ 50美元/kg        浙江诚兴董事长。。跳楼

➢ 20美元/kg        日本零存活

➢ 10美元/kg        欧洲最大太阳能世界破产

➢ 5美元/kg         。。。。。。



多晶硅（国际）行情走势

工业化考验的是能力！是全方位的能力，是快速迭代的能力。



许多人认为：砂石行业有地域特色，竞争不会那么激烈！

试看某城市的做法：

➢ 某城市先挂4个，溢价100%成功拍卖。

➢ 一个月后，再拍4块（计划12块），起拍价是上次摘牌价再溢价100%

，如果拍卖成功，计划再拍几块。



当我们将政府视为上帝时，有些地方可能会将大家当作待宰的羔羊。

别伤心，因为财政紧张，人民政府也需要钱。

但是产能过剩时的惨烈竞争只有企业来承担！



从水泥需求预测看砂石

发达国家及中国台湾：峰值后10年需求平均下滑30%，峰值后20年需求腰斩。

长期看需求弹性下降，若总产能不能有效削减，悲观预期下：2020年，熟料

产能利用率57%；低谷期，熟料产能利用率34%。
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应对策略

心潮澎湃、摩拳擦掌的同行们！

今天倒闭掉的同行无法来参会，各有各的

原因。突然发财的矿主与其能力无关，是政策

给了我们漏洞而已。

机会只是短暂的，在许多合法企业也被关

停的今天，每一家矿山都命悬一线，瑞德宝尔

也是如此。我们是在按照明天就会被关停的情

况，来安排每一天的工作，做好每一个决策。



五亲原则

➢ 亲政府：严格按照法规程序办理所有手续，宁愿不干也不偷跑；严格按照

政府的安全、环保要求去做，宁愿做前锋也不做后卫。



五亲原则

➢ 亲技术：严格遵守技术常识，相信科学。工业化要求从勘探、设计、采购、

建安到运营等每一个细节，无一不遵照物理常识。技术创新也是围绕完善

物理常识开展而已。

亲技术的核心是要将设计单位、供应商、内部技术团队三种力量紧紧团结

在一起，共同发力，特别是设备供应商的技术力量。许多企业视供应商为“乙

方”，只关注价格压榨。瑞德宝尔视设备供应商为“合伙”关系，特别是产品

好、服务好、讲信用的企业，支持他们共同提高，共同发展。现在靠拍脑袋决

策的项目还有很多，许多老板宁缴损失费，不愿缴学费。有折心，无舍心！



五亲原则

➢ 亲同事：网络经济放大了每一个人的能量，当无任何文凭的外卖哥月收入

都达到12000元，我们砂石产业工人月薪5K的时代马上就要结束了。只有

建立能使每一位员工的能量都得以释放的管理体系，建立起与员工大胆分

享利益的绩效体系，企业才有前途，才能共同抵御踹门者。

➢ 亲客户:客户是永远的上帝。市场紧俏时，我们做了几天上帝，这只是短

暂的美好时光而已。为客户创造价值，服务创新、产品创新是我们赢取市

场的根本手段。



➢ 亲协会: 中国砂石协会在胡会长的带领下，给有志于砂石产业的弟兄们提

供了一个技术交流、信息交流、与政府沟通的平台，也是搭建人脉、分享

快乐、分担痛苦的情感平台。这个平台，将会助力我们积极应对工业化时

代所带来的种种压力，助力我们打赢这场工业化之战，助力我们砂石人成

为美丽中国的建设者，而非破坏者。
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瑞德宝尔又出发

瑞德宝尔与东方希望集团合作走向全国，走进一带一路。



是我国著名民营企业家刘永

行先生1982年创立，是改革

开放后建立的第一批民营企

业，是中国企业500强。

企业现有员工2.4万人，年产值近1100亿元，所涉及的领域竞争力均居行业前列。集

团重化工业涉足电力、有色金属、生物化工、煤化工、石油化工、矿山和建材等。

在内蒙古、新疆、重庆、河南、山西等地建有大型工厂。



我们愿与同行、供应商、协会通力合作，大胆创新，力
争在大家的支持下，成为行业真正的样板，与大家一起学
习、分享。



祝愿大家工作顺利！身体健康！天天快乐！

感谢聆听


